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Granskningsrapport Styrning och kontroll 6ver HR stddet till chefer

Halso- och sjukvardsnamnden lamnar féljande svar pa revisionens
rekommendationer

1. Fortydliga hur regionstyrelsens centrala HR-stab ska fungerai forhallande
till dvriga ndmnders forvaltningar.

Svar:

HR-staben, liksom 6évriga administrativa staber som &r organisatoriskt placerade
inom regionstyrelsens forvaltning, arbetar férvaltningsdvergripande. Detta innebéar for
HR-stabens del att den ska vara ett professionellt stdd i HR-/personalrelaterade
fragor till lednings-funktioner pa alla nivaer inom respektive forvaltning. HR-stabens
uppdrag ar att agera som strategiskt och operativt stod at regionens olika
verksamheter i HR-/personal-relaterade fragor samt att arbeta for en konsekvent och
jamlik personalpolitik inom Region Vasterbotten. | somliga fall hanterar HR-staben
hela férvaltningsovergripande processer medan staben i andra fall fungerar som ett
direkt stod till chefer i hanteringen av olika HR-processer.

Halso- och sjukvardsnamnden vidtar foljande atgarder:

Regionstyrelsens centrala HR-stab har att forhalla sig till och agera utifrdn den
organisation som fullméaktige beslutat. Alla organisationsstrukturer kan sdgas ha
bade styrkor och svagheter. Den idag beslutade regiongemensamma organisationen
med centrala staber samlade i en styrelse/namnd, och som svarar fér ett némnds
Overgripande centralt stéd, har beddmts ha ett antal framsidor eller styrkor som varit
vagledande for nuvarande organisering. Nagra av dessa framsidor ar; férenklad
styrning, ekonomiska skalférdelar, standardiserade processer, enhetlighet, att stab-
och stédfunktionerna utvecklas val inom sina professioner och att en 6kad
specialisering kan ske och karriarvagar inom respektive profession kan utvecklas.
Ambitionen ar att kunna forstarka framsidorna med nuvarande organisering och
motverka de eventuella baksidor eller problem som uppkommer efter vagen.

2. Tydliggor hur styrning av det centrala HR-stodet ska ga till nar det galler
stddets inriktning och omfattning. Sakerstall exempelvis att det finns beslutade
principer och kriterier for hur fordelningen av HR-partners till chefer ska ga till.

Svar:

Det &r en tjanstepersonsfraga hur stodet ska utformas och fordelas. Med stod av
framtagna principer och kriterier i kombination med en god dialog med
tjanstepersonsledningen inom respektive forvaltning, skapas det bra forutsattningar
for att bedriva och kunna ge ett kvalitativt och kvantitativt bra HR-stod. | de fall det
uppstar behov av omférdelning av HR-resurser eller omprioriteringar av innehallet
kan éverenskommelserna justeras i dialog.

Halso- och sjukvardsnamnden vidtar féljande atgarder:

Bygga vidare pa en bra dialog mellan tjanstepersonsledningarna i respektive
forvaltning angdende HR-stddet och dven aktivt utveckla den vidare.
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3. Sékerstall en kontinuerlig uppfdljning av att HR-stddet till cheferna fungerar
andamalsenligt.

Svar:

Uppféliningen av att chefsstod fungerar &ndamalsenligt bor géras enligt samma
principer oavsett inom vilket kompetensomrade, fran vilken stab eller vo-omrade,
som stodet ges och darmed ocksa utformas i en gemensam dialog mellan
férvaltningarna.

Halso- och sjukvardsnamnden vidtar foljande atgarder:

HR-staben kommer att aktivt medverka till att en [Amplig né@mnddévergripande modell
tas fram for en kontinuerlig uppfdljning av att chefsstddet inom Region Véasterbotten
fungerar andamalsenligt.

4. Sékerstéll en tydligare berednings- och beslutsprocess for styrande
dokument inom HR-omré&det som beror flera namnders verksamheter.

Svar:

Berednings- och beslutsprocesserna for styrande dokument &r inte unika processer
for respektive stab utan ska vara namnddvergripande.

Halso- och sjukvardsnamnden vidtar féljande atgarder:

HR-staben kommer att aktivt medverka till att tydliggéra dessa processer inom
Region Vasterbotten tillsammans med 6vriga staber och verksamhetsomraden inom
regionstyrelsen samt tjanstepersonsorganisationen inom dvriga férvaltningar.

5. Sakerstall att uppdrag for HR-strateg, HR-partners med flera som arbetar
som stdd till chefer i halso- och sjukvardsnamndens forvaltning &r beslutade
och dokumenterade.

Svar:

Det ar en tjanstepersonsfraga hur stodet ska utformas och fordelas. Inom Region
Vasterbotten finns inte formella befattningsbeskrivningar som dokumentation for
innehallet i olika befattningar. Nar det galler uppdragen for HR-partners, och fér den
HR-strateg som stddjer halso- och sjukvardsnamndens foérvaltning, sa fordelas dessa
HR-resurser enligt principen om chefens ratt att leda och fordela arbetet och den
dialog som férs med de olika namndforvaltningarna utifrdn de behov som finns. Att
specifikt krava att det ska finnas formellt beslutade och dokumenterade uppdrag for
dessa roller skulle inte vara andamalsenligt och skulle innebara mer administration
och darmed ocksa hdgre administrativa kostnader.

Halso- och sjukvardsnamnden vidtar féljande atgarder:
Bygga vidare pa en bra dialog mellan tjanstepersonsledningarna i respektive

forvaltning for att sékra att uppdragen blir tydliga och motsvarar de behov som finns
av chefsstod.



